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TOBB, IDB GRUBU 

        İŞBİRLİĞİ 

        KAPASİTE 

    GELİŞTİRME 

  PROGRAMLARI 

       (2009-2013) 



 

TOBB ile İslam Kalkınma Bankası arasındaki 

İşbirliğinin çerçevesini oluşturan “Mutabakat 

Zaptı”, Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah Gül’ün 

şahitliğinde, TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu ile İslam Kalkınma Bankası Grubu 

Başkanı Dr. Ahmed Muhammed tarafından 5 

Şubat 2009 tarihinde Cidde’de imzalandı.  

 

İşbirliği protokolü, temelde TOBB ve TOBB 

ailesi bünyesinde yer alan, TOBB-ETÜ, TEPAV 

ve DEİK gibi kuruluşların katılım ve katkılarıyla, 

İslam Kalkınma Bankası ile işbirliğinde, İslam 

Kalkınma Bankası üyesi ülkelerde; 

 

 Özel sektör, Oda geliştirme, girişimcilik, 

vb. kapasite inşa projeleri geliştirip 

uygulamak, 

 Türkiye’nin yatırım ortamının 

iyileştirilmesi ve yatırım promosyon ajansı 

kurulması ve çalıştırılması konusundaki 

deneyimini üye ülkelerle paylaşmak, 

 Türkiye’de Organize Sanayi Bölgeleri 

konusunda, özellikle Odaların 

deneyimlerini üye ülkelerle paylaşmak,  

 

konularında ortak projeler geliştirip 

uygulanmasını kapsamaktadır.  
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  TOBB-IDB 

    GRUBU 

  İŞBİRLİĞİ 

PROTOKOLÜ 



Protokolün imzalanması sonrasında, 2009 yılı ve 

2010 yılının ilk yarısında TOBB ile İslam Kalkınma 

Bankası işbirliğinde aşağıdaki somut projeler 

gerçekleştirilmiştir: 

 

1- 6-10 Temmuz 2009 - Suriye Yatırım Promosyon 

Ajansı’nın kapasitesinin geliştirilmesi, 

 

2- 19-23 Ekim 2009 – Başta Suriye olmak üzere, 

İslam Kalkınma Bankası üyesi ülkelerin ticaret 

ve sanayi odaları ile kamu görevlilerine Organize 

Sanayi Bölgeleri konusunda Türkiye’nin 

deneyimlerinin aktarıldığı eğitim programının 

uygulanması, 
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  TOBB-IDB GRUBU 

        İŞBİRLİĞİ 

      PROTOKOLÜ 

GERÇEKLEŞTİRİLEN 

     FAALİYETLER 
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3- 5-9 Nisan 2010 - ECO Ticaret ve Sanayi 

Odası üyesi ülkelerin (Azerbaycan, 

Afganistan, İran, Kazakistan, Kırgızistan, 

Özbekistan, Pakistan, Tacikistan ve 

Türkmenistan) kamu görevlilerine ve Oda 

yöneticilerine, uluslararası ticaret sistemi, 

özelleştirme, yatırım ortamının 

iyileştirilmesi, ECO üyesi ülkeler arası 

ticaretin artırılması ve Türkiye’nin ekonomik 

dönüşüm deneyimi konularında ayrıntılı bir 

eğitim programının uygulanması,    
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4- 28 Haziran – 1 Temmuz 2010 – İran 

Ticaret ve Sanayi Odalarına dönük 

olarak; Dünya Ticaret Örgütü Sistemi 

ve İran’ın Dünya Ticaret Örgütü’ne 

üyelik sürecine katkı sağlamak üzere 

bir eğitim programının 

gerçekleştirilmesi,  



5- 22-26 Haziran 2010 – Arap ülkelerinin 

Ticaret ve Sanayi Odalarına dönük 

olarak, oda yönetimi, karşılıklı ticaretin 

artırılması ve ağ oluşturma konularında 

eğitim verilmesi; 
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TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

PROTOKOLÜ 2011 

     PROGRAMI 

21 Ağustos 2010 tarihinde, TOBB-İslam 

Kalkınma Bankası İşbirliği protokolünün 

uygulanması sürecini gözden geçirmek ve 

2011 yılı işbirliği programının kapsamını 

tartışmak üzere Birlik Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu İslam Kalkınma Bankası 

Grubu Başkanı Dr. Ahmed Muhammed Ali 

ile Cidde’de bir araya geldi. Bu görüşmede, 

2011 yılı için aşağıdaki alanlarda birlikte 

çalışma kararı alındı:      



 Üye ülkelerin, Ticaret ve Sanayi Odaları 

sisteminin geliştirilmesi, üye ülkelerde 

girişimcilik kültürünün ve girişimciliğin 

geliştirilmesi 

 

 “Doing Business with Islamic Development 

Bank” konusunda, Türkiye’de iş dünyasına 

dönük eğitim seminerlerinin 

gerçekleştirilmesi 

 

 Türkiye’de mesleki eğitimin geliştirilmesi 

 

 TOBB Gümrük Kapıları modernizasyonu 

projesi deneyiminin üye ülkelere aktarılması 

 

 Yemen’de bir organize sanayi bölgesinin 

kurulması 

 

 Üye ülkelerin gümrük çalışanlarının 

eğitilmesi 

 

 İslam Kalkınma Bankası tarafından 

sağlanacak burs ile, üye ülkelerden TOBB 

ETÜ’ye öğrencilerin gelmesi 

 

 Karayolu ulaşım koridorları konusunda 

işbirliği 

 

 Türkiye-Suriye sınır ötesi işbirliği 

kapsamında projeler üretilmesi  
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TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

PROTOKOLÜ 2011 

     PROGRAMI 



TOBB-IDB işbirliğinde 2011 yılında da 

programlanan aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirildi: 

 

24 Ocak 2011: TOBB-IDB/ICD ve Yemen Sanayi 

ve Ticaret Bakanlığı arasında bir İşbirliği Niyet 

Anlaşması (MoI) imzalandı. Anlaşma imza törenine, 

Cumhurbaşkanımız sayın Abdullah Gül ve Dışişleri 

Bakanımız sayın Ahmet Davutoğlu da şahit olarak 

iştirak etti.  
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TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2011 YILI 

FAALİYETLERİ 



6-10 Haziran 2011: CIS Ülkelerinde Yatırım 

Ortamının İyileştirilmesi konulu eğitim programı 

TOBB/TEPAV-IDB/ICD işbirliğinde Ankara’da  
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TOBB-IDB GRUBU                

      İŞBİRLİĞİ 

    2011 YILI 

FAALİYETLERİ 

gerçekleşti. 

13-17 Haziran 2011: KOBİ’lerin Finansmanı 

konulu eğitim programı TOBB/TEPAV-IDB 

işbirliğinde Ankara’da gerçekleşti.  

Programa Azerbaycan, Endonezya, Kazakistan, 

Kırgız Cumhuriyeti, Tacikistan ve Maldivler’den 

uzmanlar iştirak etti. 



20-24 Haziran 2011: TOBB-IDB/ITFC-ICCI 

Oda Akademisi Ankara’da gerçekleşti. 

Programa, 20 ülkeden 22 Ticaret ve Sanayi Odası 

üst düzey yöneticisi katıldı.  
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TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2011 YILI 

FAALİYETLERİ 

Esasen Odaların üst düzey yöneticileri için bir 

bilgi paylaşımı ve networking amacı taşıyan 

program kapsamında aşağıdaki konularda 

tartışmalar gerçekleşti: 

- Oda sistemleri ve İslam Ticaret ve Sanayi 

Odası üyesi ülkelerdeki oda sistemleri 

- Dünya Ekonomisi ve Türkiye 

- Odaların Güçlü ve Zayıf Yanları – 

SWOT Analizi 

- KOBİ’lerin Desteklenmesi – ABİGEM 

Örneği 

- Odaların Finans Yönetimi 

- Ticaretin Teşvik Edilmesi 

- Türkiye’de Girişimcilik 

- Oda Üyeleriyle İlişkiler – Nasıl 

Geliştirilmeli? 

- Odalarda Kalite ve Yönetim Sistemleri 

- Mesleki Eğitim ve İstihdam  



Devlet Bakanı sayın Zafer Çağlayan da programın 

bir bölümüne iştirak etti. 
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TOBB-IDB GRUBU 

İŞBİRLİĞİ 

    2011 YILI 

FAALİYETLERİ 

Programa, Türkiye, Almanya, Polonya, Avusturya 

ve Belçika’dan uzmanlar konuşmacı olarak iştirak 

etti. 



page | 12 16 Ekim 2011: TOBB – IDB İşbirliği 2011 yılı 2nci 

Gözden Geçirme toplantısı 16 Ekim 2011 tarihinde 

Cidde’de gerçekleşti.  

TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2011 YILI 

FAALİYETLERİ 

Görüşmede 2011 yılı Program uygulaması gözden 

geçirildi ve 2012 yılı Programı kararlaştırıldı.  
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21-23 Kasım 2011: TOBB-IDB/ITFC ve Gümrük ve 

Ticaret Bakanlığı işbirliğinde “İslam Konferansı 

Örgütü Bölgesel Çalıştayı: Ticaretin 

Kolaylaştırılmasında Sınır-ötesi İşbirliği ve Gümrük 

İdarelerinin Rolü” konulu çalıştay gerçekleşti.  

TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2011 YILI 

FAALİYETLERİ 

Çalıştaya 14 ülkeden toplam 32 katılımcı, uluslararası 

kuruluşlardan 16 konuşmacı katıldı. 

ÜLKELER: Azerbaycan, Bahreyn, Bangladeş, Mısır, 

Irak, Kazakistan, Suudi Arabistan, Lübnan, Malezya, 

Umman, Pakistan, Filistin, Suriye, Yemen 



ULUSLARARASI KURULUŞLAR: UNECE 
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(United Nations Economic Commission for Europe), 

UNESCAP (United Nations Economic and Social 

Commission for Asia and the Pasific), ESCWA (United 

Nations Economic and Social Commission for Western 

Asia), WCO (World Customs Organization), UNCTAD 

(United Nations Conference on Trade and 

Development), OIC, D-8, ECO, IDB, COMCEC, 

SESRIC 

15-17 Aralık 2011: İslam Kalkınma Bankası Üyesi 

Ülkelerde Etkin Ticaret Borsaları Kurulması konulu 

program TOBB’da gerçekleştirildi. 

TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2011 YILI 

FAALİYETLERİ 

Seminerde, İslam Kalkınma Bankası’na (İKB) üye 

ülkelerde etkin ticaret borsaları kurulması, var olan 

ticaret borsalarının kapasitelerinin arttırılması ve 

tarımsal ürün ticaretinin geliştirilmesinde işbirliği 

olanakları ele alındı. 
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Seminerin açılış bölümüne Gıda ve Çevre Bakanı  

Mehmet Mehdi Eker, TOBB Başkanı ve İslam Ticaret 

ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı M. Rifat  

Hisarcıklıoğlu katıldı. 

12 ülkeden toplam 24 kişi eğitim programına katıldı. 

Ayrıca, uluslararası kuruluşlardan da 7 konuşmacı 

katkı sağladı. 

ÜLKELER:            Birleşik Arap Emirlikleri, Endonezya, 

Güney Afrika, Malawi, Malezya, Mısır, Nijerya, 
Pakistan, Sudan, Uganda, Zimbabwe, Türkiye 

ULUSLARARASI KURULUŞLAR: UNCTAD (United 

Nations Conference on Trade and Development), CFC 

(Common Fund for Commodities), FAO, IDB 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

page | 16 

TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2012 YILI 

FAALİYETLERİ 

11-13  Ocak  2012: Genç İstihdamı İçin 

Beceri Geliştirme Projesi – Çalışma Ziyareti 

Programı TOBB’da gerçekleştirildi. 

 

Toplantıya katılan İslam Kalkınma Bankası’na 

üye ülkeler, genç istihdamının arttırılması ve 

mesleki eğitim konularında deneyimlerini 

paylaşarak, daha iyi uygulamaları ele aldılar. 

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Faik Yavuz, açılış toplantısındaki 

konuşmasında, İKB üyesi ülkelere, UMEM 

Beceri 10 Projesi’ni tanıttı.  
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Programın ikinci gününde Sincan Organize 

Sanayi Bölgesi ve Yenimahalle Teknik ve 

Endüstri Meslek Lisesi’ni ziyaret eden 

katılımcılar, UMEM kapsamında staj yapan ve 

istihdamı sağlanmış olan öğrencilerle tanıştı. 

 

 

Toplantının kapanış bölümüne TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve SESRIC Direktörü 

Dr. Savaş Alpay katıldı. 

8 ülkeden toplam 29 temsilcinin katıldığı 

programa uluslararası kuruluşlardan da 5 

konuşmacı katkı sağladı. 

 

ÜLKELER: Mısır, Tunus, Fas, Kırgızistan, 

Kamerun, Senegal, Filistin, Endonezya 

 

ULUSLARARASI KURULUŞLAR: UNDP 

Palestine (United Nations Development 

Program), COMCEC (Committee for 

Economic and Commercial Cooperation), 

IDB 
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İslam Kalkınma Bankası Grubu 12-13 Nisan 

2012 tarihlerinde Girne’de “KKTC Yatırım 

Forumu” gerçekleştirdi.  

TOBB’un ana sponsorlar arasında yer aldığı İş 

Forumu’nun düzenlenmesinde İslam kalkınma 

Bankası Grubu KKTC Dışişleri Bakanlığı ve Kıbrıs 

Türk Yatırım Geliştirme Ajansı ile birlikte çalıştı. 
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Yatırım Forumu’na KKTC Cumhurbaşkanı Derviş 

Eroğlu, KKTC Başbakanı İrsen Küçük, İslam 

İşbirliği Teşkilatı Genel Sekreteri Prof. Dr. 

Ekmelettin İhsanoğlu, İslam Kalkınma Bankası 

Başkanı Dr. Ahmed Muhammed Ali, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu da iştirak etti.  

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Mısır, Ürdün ve 

Cibuti gibi İslam Ülkelerinin Odalar Birliği 

temsilcilerini de Yatırım Forumuna getirdi.  
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11 Ağustos 2012: TOBB – IDB İşbirliği 2012 

yılı 2nci Gözden Geçirme toplantısı 11 

Ağustos 2012 tarihinde Cidde’de gerçekleşti.  

 

Görüşmede 2012 yılı Program uygulaması 

gözden geçirildi ve 2013 yılı Programı 

kararlaştırıldı: 

 

- Küresel Girişimcilik Programı 

- KOBİ Destek Merkezleri 

- Mesleki Eğitim & Beceri ’10 Projesi 

- OIC Oda Akademisi Programı 

- Özel Sektör Gelişimine Yönelik İşbirliği ve 

Bilgi Paylaşımı 

- IDB Üye Ülkelerinde “Yatırım Ortamının 

Geliştirilmesi” Kapasite Geliştirme Programı 

- Kamu-Özel Ortaklığının Teşviki konulu 

Seminer 

- İslami Finans ve Bankacılık Programı  
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8-12 Ekim 2012: TOBB-IDB/ITFC-ICCI 

Oda Akademisi’nin 2.cisi Ankara’da 

gerçekleşti. Programa, 10 ülkeden Ticaret ve 

Sanayi Odası üst düzey yöneticisi katıldı. 

 

Üst düzey Oda yöneticileri için bilgi 

paylaşımı ve networking platformu sağlayan 

Oda Akademisi’nde bu yıl aşağıdaki 

konularda tartışmalar gerçekleşti: 

 

- Dünyada ve OIC Ülkelerinde Oda Sistemleri 

- Odalar için Finansal Yönetim 

- Odaların SWOT Analizi 

- Odalar için Bilgi İşlem Uygulamaları 

- Dış Ticaret Teşvikleri 

- Türk Oda Sistemi 

- KOBİ’lere Yönelik Destekler 

- Odalar ve Medya İlişkileri 

- Odalarda Fuar Yönetimi 

- Odalarda Akreditasyon ve Kalite Sistemleri 
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Programa Türkiye, Almanya, Fransa ve 

Belçika’dan uzmanlar konuşmacı olarak 

iştirak etti.  

ÜLKELER: Bangladeş, Cibuti, Irak, Kazakistan, 

Moritanya, Somali, Sudan, Tacikistan, Tunus, 

Yemen, Türkiye 
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1 Aralık 2012: İslam Kalkınma Bankası Grubu 

Heyeti ile, Üye Ülke Ortaklık Stratejisi Gözden 

Geçirme Toplantısı, Ankara’da gerçekleştirildi. 

Toplantıda, önümüzdeki dönemde uygulanacak 

işbirliği alanları görüşüldü.  

19 Aralık 2012: İslam Kalkınma Bankası Üyesi 

Ülkelere Yönelik Yatırım Ortamı Reformu – 

Uzman Eğitim Programı TOBB’da 

gerçekleştirildi.  

Yatırım ortamı reformlarına yönelik Türkiye 

tecrübesinin İslam Kalkınma Bankası üyesi 

ülkelerle paylaşılması amacıyla düzenlenen 

etkinliğe Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, 

Bosna-Hersek, Fas, Filistin, Gambia, Irak, İran, 

Kazakistan, Lübnan, Maldivler, Malezya, Mısır, 

Sudan, Tacikistan, Tunus, Umman ve Yemen'den 

26 uzman katıldı. 

Türkiye'deki uygulama pratiklerinin aktarıldığı 

programda ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi'ne 

saha ziyareti gerçekleştirildi.  
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TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2013 YILI 

FAALİYETLERİ 

28 Ocak – 1 Şubat 2013: İslami Finans ve 

Bankacılık Eğitim Programının ilki, Türkiye’de 

bankacılık alanında çalışan profesyonellere yönelik 

olarak Ankara’da gerçekleştirildi.  

Türkiye’de İslami Finans’ı ve çalışma prensiplerini 

tanıtma amacıyla düzenlenen ve Avustralya La 

Trobe Üniversitesi İslami Bankacılık ve Finans 

Programı Kurucu Direktörü Ishaq Bhatti tarafından 

verilen eğitim programına, toplam 67 banka 

uzmanı katıldı.  
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Eğitim sonunda katılımcılara sertifikaları 

Merkez Bankası Başkan Yardımcısı Murat 

Çetinkaya’nın katıldığı bir törenle verildi.  

18-22 Şubat 2013: İslami Finans ve Bankacılık 

programının ikincisi, akademisyen ve öğrencilere 

yönelik olarak gerçekleştirildi.  

İslam Kalkınma Bankası’ndan Prof. Mohammed 

Obaidullah ve Ahmed Fadhlan tarafından verilen 

eğitime, toplam 45 akademisyen ve öğrenci 

katıldı.  
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TOBB-IDB GRUBU 

      İŞBİRLİĞİ 

    2014 YILI 

FAALİYETLERİ 

26 Ocak 2014: Birlik Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, TOBB-İslam Kalkınma Bankası 

İşbirliğine yönelik MoU’nun  yenilenmesi ve 

gelecek dönem işbirliği faaliyetlerini ele almak 

üzere,  İslam Kalkınma Bankası Grubu Başkanı 

Dr. Ahmed Muhammed Ali ile Cidde’de bir 

araya geldi. 

Görüşmede, Yönetim Kurulu Üyeleri Şahin Bilgiç ve 

Necdet Özel ile T.C. Cidde Başkonsolosu Sayın Fikret 

Özer de yer aldı. 


